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Wielce Szanowny Panie Ministrze!

Szanowna Pani Minister!

Szanowni Panowie Ministrowie!

Szanowni Panowie Generatowie na czele z Szefem Sztabu Generalnego!
Szanowni Wspotpracownicy Pana Ministra Obrony Narodowej w czesci cywilnej!
Szanowni Panstwo Dyrektorzy!

Szanowni Panowie Oficerowie!

Wszyscy Dostojni Przybyli Goscie!

Wielce Szanowni Panstwo!

To najwazniejsza odprawa kadry kierowniczej resortu obrony narodowej oraz Sit
Zbrojnych od kilkunastu lat. Europa znajduje sie w najwiekszym kryzysie bezpieczenstwa
od czasu zakonczenia zimnej wojny — powiedziatbym, ze znajduje sie w najwiekszym
kryzysie nawet od czaséw zakonczenia II wojny Swiatowej. Kryzys ten dzisiaj jest - co
dla wszystkich jasne — spowodowany zbrojng agresja Rosji na Ukraine, co do ktdrej nikt
w tej chwili nie wie, jak dalej sie potoczy, co bedzie oznaczata dla Europy i co bedzie dalej

oznaczata dla swiata.



To nadzwyczajne pogwatcenie prawa miedzynarodowego, umow i traktatéw, ktorych
Rosja byta od wielu dziesiecioleci strong, oraz zniszczenie dekad dorobku spotecznosci
miedzynarodowej w budowaniu pokojowego wspotistnienia. Ze skutkami tego, co teraz
sie dzieje, tego, co teraz nas otacza - w wymiarze globalnym i regionalnym - mierzy¢ sie

bedziemy co najmniej przez najblizsze lata, jezeli nie dziesieciolecia.

Czasem préby dla naszego systemu bezpieczenstwa i wspotdziatania kierownictwa
panstwa byty takze ostatnie lata nieustannego zarzadzania kryzysami bezpieczenstwa.
Poczawszy od pandemii koronawirusa, poprzez zakonczenie operacji w Afganistanie,
biatoruski atak hybrydowy na polska granice, wreszcie konczac na - wspomnianej
wczesniej — wojnie na Ukrainie. Kryzysy te na bezprecedensowg skale zaangazowaty
polskie Sity Zbrojne i byty najwiekszym dotychczasowym testem ich wspotpracy z

pozostatymi instytucjami i strukturami panstwa.

Wobec tej proby panstwo - jak do tej pory — wyszto silniejsze, ze wzmocniong kulturg
strategiczng, polepszong koordynacja dziatan na wszystkich szczeblach oraz wzmocniong
pozycjq Polski na arenie miedzynarodowej. Dziekuje za to zaangazowanie catemu
rzadowi, w tym Ministrowi Obrony Narodowej Panu Mariuszowi Btaszczakowi, Szefowi
Sztabu Generalnego Panu Rajmundowi Andrzejczakowi oraz wszystkim pozostatym
obecnym tu dowddcom i wszystkim Zotnierzom. Prosze, aby Panowie te moje

podziekowania przekazali.

Moze Cie zainteresowac

Odprawa kierowniczej kadry MON i SZ z udziatem Prezydenta RP

Prezydent RP podpisat Ustawe o obronie Ojczyzny

Tak jak zdaliSmy egzamin wobec dotychczasowych kryzysoéw, tak dzis zdajemy go,
wspierajac Ukraine. Wszechstronna pomoc, ktérej udzielamy, pokazuje takze site
polskiego panstwa, site, ktdrej wielu sie nie spodziewato. Czasem moze nawet my sie nie
spodziewali$my, ze jest ona az tak duza. Trudno znalez¢ przyktady tak sprawnego
przyjecia w tak krotkim czasie miliondw uchodzcoéw, jak dzieje sie to dzis w Polsce.
Wspieramy Kijow dyplomatycznie, zabiegajac o surowg polityke sankcyjng wobec Ros;ji

oraz integracje Ukrainy ze strukturami europejskimi.
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rcia przekazywanego Ukrainie, ale — co dla wszystkich Paristwa jasne — takze i
zwigzane z tym przeciez niemate ryzyka.

)551?@ sie najwiekszym w Europie hubem logistycznym, biorgc na siebie ciezar
(%

Udzielamy Ukrainie najwiekszej pomocy militarnej, jaka kiedykolwiek udzielili§my innemu
panstwu. Jestesmy tez gtdwnym panstwem przekazujgcym Ukrainie ciezkie uzbrojenie.
Mowimy o setkach sztuk czotgow, wozow bojowych, artylerii, a takze dronach, recznych
wyrzutniach przeciwlotniczych, setkach tysiecy sztuk amunicji, czesci zamiennych i
innego wyposazenia. To byty bardzo potrzebne decyzje, decyzje, ktore szybko i
bezposrednio odpowiadaty na prosby strony ukrainskiej i realnie wsparty jg na polu

walki.

Postawito to przed ministrem obrony narodowej realne zadanie uzupetnienia stanow
uzbrojenia. No céz, prosze Panstwa, takie sg fakty. PrzekazaliSmy - krétko moéwiac - ze
swojego. Nie przekazalismy [sprzetu] z magazyndw, nie przekazaliSmy od kogos innego,

przekazaliSmy to, co mieliSmy, uwazajac, ze jest to potrzebne.

rz8r@zaliSmy to, co mamy, uwazajac, ze dzisiaj nie kto inny, ale wtasnie zotnierze
aighy, ale wtasnie ochotnicy na Ukrainie z broniq w reku bronig Europy, a wiec bronig
takze nas.

Dlatego podjeliSmy te - co tu kry¢ — bardzo trudne decyzje. To przeciez sg nie tylko
kwestie naszego uzbrojenia, to takze olbrzymie wydatki ze strony naszego panstwa i
olbrzymie poswiecenie. To - jak szacujemy - co najmniej miliard siedemset milionéw

dolaréw w postaci samej tylko pomocy militarnej.

Ale co jasne i co chyba naturalne, oczekujemy uzupetnienie tych brakéw, ktére powstaty
w naszych zasobach, takze w ramach sojuszniczych mechanizmdw wsparcia. Pan Minister
mowit przed momentem o zakupach, ktére chcemy zrealizowac¢. Tak, chcemy je
zrealizowac, ale realizacja tych zakupéw potrwa. Uzupetnienie stanéw uzbrojenia poprzez
wyposazenie nas w nowy sprzet, ktéry dopiero zostanie wyprodukowany to sg co
najmniej miesigce, ale w duzej czesci lata. Potrzebujemy uzupetnien szybko. Dlatego
ubiegamy sie w tej chwili wtasciwie u wszystkich naszych sojusznikéw, zwtaszcza tych
najpowazniejszych, o to, by przestali nam sprzet - przeciez niekoniecznie nowy. Wrecz
przeciwnie, przeciez my przekazaliSmy sprzet uzywany i takze i uzywany sprzet jestesSmy
gotowi przyjaé, byle uzupetnié¢ - przynajmniej w czesci — to, co utraciliSmy w sposéb,

ktéry uznajemy za uzasadniony, jasny i oczywisty.



Polskie wsparcie dla Ukrainy to tez wieloletnia wspdtpraca wojskowa, promujaca
zachodnie standardy w ukrainskiej armii. Polscy instruktorzy - wraz z instruktorami z
USA, Wielki Brytanii i Kanady - pomogli wyszkoli¢ tysigce ukrainskich zotnierzy. Od lat
wspétpracujemy w ramach polsko-litewsko-ukrainskiej brygady z dowédztwem w
Lublinie. Byto to wyrazem naszego wsparcia dla integracji Ukrainy ze strukturami
transatlantyckimi, ale dzi$ widzimy, ze pomoc ta budowata tez zdolnos$¢ armii ukraifnskiej

do skutecznego przeciwstawienia sie agresji.

Whnioski, ktére wyciaggamy z tych kryzyséw muszg przetozy¢ sie takze na nasz system

bezpieczenstwa i ksztatt naszych Sit Zbrojnych.

jna na Ukrainie pokazata fundamentalng role paristwa oraz determinacji
spoteczernistwa w prowadzeniu dziatarn obronnych.

Panstwo ukrainskie nie upadto, zapewnia funkcjonowanie najwazniejszych ustug,
infrastruktury, stuzb i sit zbrojnych. Takie budowanie odpornosci panstwa i spoteczenstwa
na kryzysy to takze priorytet, ktéry zapisaliSmy w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
z 2020 r. Dzisiaj w sposdb niestety tragiczny, ale potwierdzana jest stusznos¢ tamtych

kierunkéw i tamtych decyzji.

Sama Strategia pozostaje wcigz dokumentem aktualnym i jest konsekwentnie
realizowana. Z satysfakcjg patrze na rozwdj mechanizmow statych konsultacji, jakie w
ostatnich miesigcach prowadze z rzadem, sitami zbrojnymi i innymi formacjami.
Intensywne dziatania prowadzi takze Komitet ds. Bezpieczenstwa Narodowego i Spraw

Obronnych, w ktérego pracach uczestniczy mdj przedstawiciel.

Ale widzimy jednoczesnie, ze powinnismy zwiekszy¢ tempo realizacji zadan, zwigzanych z
budowg obrony cywilnej, ochrong ludnosci czy ustawg o zarzadzaniu bezpieczenstwem

narodowym.

Konflikt w Ukrainie pokazat takze, z jakiego charakteru zagrozeniami mozemy sie
zmierzy¢ w przysztosci. Wspotczesna wojna prowadzona przez Rosje nie ma nic
wspélnego z przestrzeganiem prawa, miedzynarodowych konwencji i ochrong cywili. Jest
brutalna, wyniszczajgca i nie liczy sie z zyciem ludzkim. To wielkie wyzwanie dla naszego
sposobu prowadzenia dziatan wojennych oraz co najwazniejsze ochrony ludnosci. Musimy
broni¢ naszego terytorium od samych granic, by nie dopusci¢, by na polskiej ziemi
kiedykolwiek zdarzyta sie druga Bucza, Borodzianka czy Mariupol, gdzie dochodzito do

aktow ludobdjstwa.



ByliSmy tam na miejscu. WidzieliSmy na wiasne oczy te zniszczenia, ktore sg w Irpieniu,
ktére sq w Borodziance. Prosze mi wierzy¢, to jest po prostu wojna totalna. Rosjanie na
Ukrainie prowadzg wojne totalng, nie tylko przeciwko ukrainskiemu wojsku, nie tylko
przeciwko tym, ktérzy walczg i bronig swojej ojczyzny z karabinem w reku. Zrzucajg,
bomby na bloki mieszkalne, zrzucajg bomby na osiedla. Nie da sie - prosze Panstwa -
pomyli¢ dziesieciopietrowego budynku z infrastrukturg wojskowa. Nie da sie pomylié
blokéw wokot ryneczku w miasteczku z koszarami wojskowymi. Jezeli zostaty
zbombardowane, zostaty zbombardowane z premedytacja, zeby zabic¢ ludzi, zeby

zastraszy¢, zeby ztamac morale.

)’ To jest wiasnie wojna totalna. Takga wojne prowadzg Rosjanie.

Tak, jak Pan Minister przed chwilg powiedziat: jasng sprawe jest, ze musimy bronic
Rzeczypospolitej i by¢ gotowi od samej naszej granicy tak, zeby toczyta sie walka o kazdg
piedz ziemi, tak, zeby wrdég wiedziat, ze kazdy zdobyty metr kwadratowy bedzie musiat
okupi¢ krwig. To jest dzisiaj podstawowe nasze zadania — aby tak wtasnie konstruowac
zasady i strategie obrony Rzeczypospolitej i tak wiasnie wyposazac naszg armie, takze i

indywidualnych Zotnierzy, by byli w stanie realizowac to zadania.

Takze dlatego wspdtczesna armia musi by¢ nie tylko nowoczesna, ale o wiele bardziej
liczna niz obecnie. PodjeliSmy juz dziatania zmierzajace do takiego wzmocnienia Sit
Zbrojnych. Z satysfakcjg podpisatem ustawe o obronie ojczyzny, zwiekszajacq naktady
obronne oraz dajacg mozliwosci do zwiekszenia liczebnosci wojska i budowy rezerw.
Oczekuje, ze zatozenia ustawy bedq systematycznie wdrazane. Wspieram takze wysitki
ministra obrony narodowej zwigzane z pozyskaniem nowoczesnych systemow walki,
ktére uwzgledniajg potrzebe wysokiego tempa dostaw, ale tez udziat w modernizacji

narodowego przemystu obronnego.

W obliczu tak daleko idgcych zmian w Sitach Zbrojnych, ale takze doswiadczen z konfliktu
na Ukrainie i kryzysu granicznego, musimy wyciggna¢ wnioski dotyczace struktury i
organizacji Sit Zbrojnych. Bede oczekiwat tutaj konkretnych rekomendacji, w tym
dotyczacych systemu kierowania i dowodzenia, wzmocnienia logistyki czy tez analizy

koncepcji uzycia Wojsk Obrony Terytorialnej.
Szanowni Panstwo, w szczegdlnosci Panowie Generatowie!

Kiedy tworzyliSmy Wojska Obrony Terytorialnej, wiecie doskonale, wielu sie $miato. Wielu

powatpiewato w to, czy takie sity zbrojne i ten rodzaj ,amatoréw”, ktérzy beda tylko



troche przygotowali do tego, by walczy¢, ma sens. I kim oni w ogdle bedg w zestawieniu

z armig zawodowaq, z zotnierzami, ktorzy ¢éwiczg na co dzien?

Widzieliscie na przestrzeni ostatnich lat, jak wiele razy przydata nam sie obrona
terytorialna. Widzieliscie, jak pomagata ludnosci w przypadku réznych klesk zywiotowych,
z ktérymi mieliSmy do czynienia od czasu, kiedy powstata. Widzieliscie — i widzicie - jak
dzielnie i odpowiedzialnie zotnierze Wojsk Obrony Terytorialnej stajg na granicy,
zastepujac zotnierzy armii zawodowej. Bedac tam po to, by strzec i realizowa¢ proste
zadania. Nie tak skomplikowane, jak walka z bronig w reku. Po prostu zadania

wartownicze, zadania patrolowe.

Ale, co najwazniejsze, widzicie Panstwo dzisiaj na Ukrainie mezczyzn z siwymi brodami,
ktérzy stojg na strazy wielu miejsc - widziatem to na wiasne oczy - patrolujac, pilnujac,
walczac i oddajac zycie. To sg mezczyzni w takim wieku, ze wielu z nich jest juz dzisiaj
zapewne dziadkami. Swoje dzieci dawno odchowali. Moze tym lzej idg broni¢ swojej
ojczyzny? Moze tym lzej jest im po prostu za te ojczyzne polec? Bo wiedza, ze swoje

rodzicielskie obowigzki wobec panstwa ukraifnskiego juz zrealizowali.

Dzieki temu, ze oni wypetniajg swoje zadania, bedac pewnie w duzej czesci amatorami, a
nie zawodowymi kiedys$ Zzotnierzami, ci mtodzi, ktorzy sg lepiej przygotowani i majg
wieksze doswiadczenie bojowe i majq wiecej sity i sprawnosci, walczg dzisiaj na pierwszej

linii. Nie martwiac sie o to, kto stanie w obronie ich zaplecza.

To jest wiasnie dobrze skonstruowana armia. Armia, ktéra dzisiaj broni Ukrainy, mimo
wielokrotnej przewagi sit rosyjskich. Nikomu z nas sie nie $nito, ze taka armia moze
przeciwstawi¢ sie potedze armii rosyjskiej. A jednak data rade! A jednak okazato sie, ze
zwykty, tylko troche przeszkolony piechur z wyrzutnig na plecach jest Smiertelnie grozny

dla rosyjskich pojazdéw opancerzonych, w tym wszelkiego rodzaju czotgow.

Okazato sie, ze potrafig bardzo skutecznie niszczy¢ rosyjska armie. To jest dla nas bardzo
wazny wniosek na przyszios¢ z tego, co dzieje sie dzisiaj na Ukrainie. Naszym
obowigzkiem jest absolutnie te wnioski wycigagna¢, budujac polska armie na najblizsze
lata. Ale chce jedng rzecz w tym kontekscie podkresli¢: Wojska Obrony Terytorialnej
zaczelismy tworzy¢ zawczasu, w odpowiednim momencie, od samego poczatku - w 2015

roku rozpoczeliSmy program modernizacji i zakupy.

Tak, oczywiscie, nie mamy jeszcze rakiet Patriot, wyrzutnie Himars tez jeszcze nie
przyszty. Ale przyjda i to niedtugo, a wiecie wszyscy Panstwo, ze czeka sie na nie lata. My

te lata juz odczekaliSmy - jeszcze w czasach pokoju, kiedy nikt nie myslat, ze cokolwiek



mogtoby zagrazac polskiej granicy. Kiedy wydawato sie, ze wojsko to w gruncie rzeczy
taka sympatyczna stuzba i od czasu do czasu wyjazd na poligon. Dzisiaj wiemy, ze $wiat
sie zmienit i dzisiaj widzimy, jak bardzo byto potrzebne powazne podejscie do polskiej
armii. Jak wazne byto podejscie odpowiedzialne. I jak bardzo nam ta nowoczesna armia

jest potrzebna.

Moéwie o tym, bo w demokracji jest tak, ze wtadze sie zmieniajg, ale wojsko, oficerowie -
to jest cos statego. Dlatego jestem tutaj i mowie do Was, proszac, byscie realizowali ten
program modernizacyjny, nie ogladajac sie na czasy, kiedy — mam nadzieje - przyjdzie

uspokojenie.

siifig sprawna i dobrze wyposazona armia jest Polsce potrzebna i nigdy nie wiemy,
@y bedzie jej Smiertelnie potrzebna, gdyby Polska miata zostaé zaatakowana.

Dzisiejsze czasy, czasy, ktérych nikt sie nie spodziewat, pokazuja, jak niezwykle wazne
jest odpowiedzialne podejscie. Wierze w to, ze Panowie - tak, jak tutaj jestesmy na tej
sali - bedziecie w stanie to odpowiedzialne podejscie realizowac, a potem to
odpowiedzialne podejscie przekazecie swoim podwitadnym, wychowankom, ktdérzy pod
waszymi rozkazami stuzg ojczyznie i uczg sie tego, jak realizowac zotnierskie obowigzki

wobec ojczyzny.

Rosyjska agresja na Ukraine poddata réwniez prébie trwatosc i skutecznosc¢ struktur
miedzynarodowych. NATO i Unia Europejska pokazaty jednos$¢ i wiarygodnosé, z catg
pewnoscig bardziej niz byto to w 2014 roku, gdy Putin napadt na Ukraine po raz pierwszy.
Unia dowiodta skutecznosci w polityce sankcyjnej oraz ekonomicznym wsparciu Ukrainy,
a Sojusz Pétnocnoatlantycki, pod przywodztwem Standw Zjednoczonych, potwierdzit role

gwaranta bezpieczenstwa terytorium NATO.

Po rosyjskiej agresji NATO po raz pierwszy w takiej skali uruchomito sojusznicze plany
obronne i aktywowato sity natychmiastowej odpowiedzi. PodjeliSmy decyzje o stworzeniu
kolejnych sojuszniczych grup batalionowych na Wegrzech, Stowacji, Rumunii i w Butgarii.
USA oraz Wielka Brytania znaczaco zwiekszyty swojg obecnosé w Polsce, przerzucajac
dodatkowe sity oraz obrone przeciwlotnicza i przeciwrakietowq. Wtaczyta sie w to Polska,
zwiekszajac kontyngent wojskowy na totwie oraz obejmujac ochrong przestrzen

powietrzng Stowacji.

] go, grozba przysztej rosyjskiej agresji na terytorium NATO nie zmalata. Dzi$
Rosja prezentuje otwarcie wrogg wobec Zachodu postawe.



Jednoczesnie - po catkowitym podporzadkowaniu Biatorusi przez Rosje — diametralnie
wzrosto ryzyko wykorzystania jej terytorium do ataku na panstwa NATO. Dlatego czas,
by$smy na najblizszym szczycie podjeli odwazne decyzje wzmacniajace Sojusz

Pétnocnoatlantycki, tak jak miato to miejsce podczas szczytu w Warszawie w 2016 roku.

Wigzemy nadzieje z procesem akcesyjnym Szwecji oraz Finlandii, bo zwiekszy on
potencjat obronny Sojuszu w regionie Battyku oraz stworzy strategiczne dylematy dla
Rosji. Ciesze sie, ze na szczycie w Madrycie przyjmiemy nowg koncepcje strategiczna,
lepiej okreslajacg wyzwania i zagrozenia dla NATO. Jednak wobec bezprecedensowej skali
zagrozen, sojusznicza odpowiedZ musi by¢ kompletna i obejmowac takze wojskowe

wzmocnienie panstw, zwtaszcza na wschodniej flance NATO.

Musimy zmieni¢ dotychczasowg wysunietg obecnos¢ w wysunietg obrone, co prowadzié
powinno do wzmocnienia obecnych batalionowych grup bojowych. Nawet do poziomu
brygad. Jednoczesnie musimy wzmocni¢ sojusznicze zdolnosci do mobilizacji i
natychmiastowego przerzutu sojuszniczych sit wzmocnienia w rejony zagrozenia. W
ostatnich dniach rozmawiatem o tym z Prezydentem USA Joe Bidenem, przywddcami

panstw Bukaresztanskiej Dziewigtki oraz Sekretarzem Generalnym NATO.

Wiarygodnos¢ Sojuszu zalezy takze od sity i spdjnosci wiezi transatlantyckich. Dlatego
mamy $Swiadomos¢, ze USA nie mogg brac catej odpowiedzialnosci za zapewnienie
bezpieczenstwa Europie. Musi to by¢ takze wysitek panstw europejskich i Polska bedzie o

to zabiegac.

J pai@two o najwiekszym potencjale ekonomicznym i militarnym w regionie, jestesmy
kze gotowi sami ponosi¢ dodatkowe obcigzenia i uczestniczy¢ w militarnym
wzmocnieniu NATO na wschodniej flance.

Zagadnienia, ktére poruszytem nie wyczerpujg spraw i tematow, ktére muszg byc
przedmiotem dzisiejszej odprawy. Zostang one omdéwione w drugiej czesci spotkania. W
zwigzku z obecnoscig licznej grupy dowodcow i ekspertdw licze na pogtebiong refleksje,

takze dotyczacq poruszonych probleméw oraz propozycje kierunkowych dziatan.
Oczekuje takze petnej odpowiedzialnosci za decyzje, jakie podejmujemy i Swiadomosci,
ze zalezec bedzie od nich bezpieczenstwo Polski i nasza pozycja w regionie na kolejne

dekady.

Raz jeszcze dziekuje rzadowi, w szczegdlnosci ministrowi obrony narodowej oraz kadrze



dowddczej za dotychczasowq bardzo dobrg wspotprace, takze z Biurem Bezpieczenstwa

Narodowego, odwazne decyzje i dziatania realnie wzmacniajgce bezpieczenstwo Polski i
Polakdw.

Dziekuje.



